
森美蘭中華總商會會長拿督呂海庭
太平紳士指出，展望未來數年，馬來西亞
整體經濟大環境仍呈現穩中向好的發展態
勢，前景樂觀，值得期待。

他表示，2026年的經商環境雖更具挑
戰性，全球經濟不確定因素猶存，尤其是
美國關稅政策所帶來的連鎖效應，使企業
經營面對更大壓力。原材料與商品價格持
續上漲，產業鏈整體成本不斷攀升，商家
普遍承受一定的壓力。然而，在挑戰之中
依然蘊藏機遇，只要沉着應對，仍可開拓
發展空間。

“當外資不斷湧入搶灘，本地企業唯

有不斷提升競爭力，堅守下去，終會有收
成。馬來西亞依然具備良好的經商基礎，
是值得深耕與長期發展的市場。

成為州政府招商伙伴
他強調，森中總始終是森州政府在招

商引資方面的重要伙伴。過去一年，森中
總積極協助安排森州官員訪華，走訪中國
官方機構與企業；同時也接待多個海外商
團來訪，推動企業間雙向交流愈趨頻密，
充分展現馬中合作已邁入歷史新高階段。

談及2026年重點活動規劃，他指出，
森中總將迎來創會80周年紀念，屆時將舉

辦一系列具紀念意義的慶祝活動。森中總
也將於6月份聯同馬來西亞桂商總會，以
及中國桂商總會攜手舉辦為期三天的首屆
中國—東盟桂商投資暨AI大會。該高規格盛
會預計吸引近千名來自國內外的企業家與專
業人士參與，勢必為森州帶來新的產業投資
契機，並進一步帶動旅游及相關經濟發展。

他衷心期盼，在新的一年裡，政府能
推出更多利好政策，營造更有利的營商環
境，推動國家經濟如駿馬奔騰、馬到功
成，也祝願會員商家在新一年中穩健前
行、再創高峰；各界新年進步、事業興
旺、闔家安康。

森美兰中华总商会会长拿督吕海庭太平绅士
2026年新春献词

稳中求进稳中求进迎挑战迎挑战  
携手共赢携手共赢启新程启新程

FACE CHALLENGES TOGETHER IN THE NEW JOURNEY
For year 2026, despite facing the pressure of rising costs, tariff hike and uncertainties in the global economy, NSCCCI president Dato’ 

Looi Hei Tyng, JP still believes that the outlook of economy in Malaysia is still promising. Opportunities are hidden in the challenges and 
he is looking forward to the government introducing favourable policy to shape a business-friendly environment. 

森美蘭中華總商會
Negeri Sembilan Chinese Chamber of Commerce and Industry
No. 2D, 1st Floor, Jalan Dr. Chen Man Hin,
70200 Seremban, Negeri Sembilan Darul Khusus.
聯絡號碼: 06-7617 662, 012-6898 510  傳真號碼: 06-7651 390  
電郵: nsccci@yahoo.com / 網址: www.nsccci.org.my / 臉書: facebook.com/NSCCCI www.nsccci.org.my Telegram: @NSCCCI
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NSCCCI continues to achieve 
steady progress, explore new 
avenues and adhere to its mission.

For 2025, NSCCCI received 
numerous international and trade 
delegations from United States, 
Thailand and various provinces in 

China with growing influence at the 
international level. 

As NSCCCI president Dato’ Looi 
Hei Tyng was elected the Deputy 
president of the Associated Chinese 
Chambers of Commerce and Industry 
of Malaysia, external dialogues were 

more frequent. NSCCCI directors 
visited China and Southeast Asia 
countries frequently in a bid to deepen 
trans-national collaboration, At the 
same time, NSCCCI played a bridging 
role between the government 
and businesses to reflect issues 

concerning the business community, 
not forgetting education and charity. 
NSCCCI contributed RM163,227 in 
cash aid to assist 39 underprivileged 
students from Chung Hua High 
School Seremban and Chung Hua 
Port Dickson.

回顾2025年 森中总成果丰硕
2025年，是森中總成果豐碩、穩中求

進的一年。本會在堅守宗旨的同時，積極
開拓新局面，於多方面取得顯著突破。

在國際經貿交流方面，森中總全年接
待多個國際貿易與商業交流團，主要來自
中國各省市，亦包括美國、泰國等國家的
商業代表團，展現森中總在區域及國際工
商領域日益提升的影響力。

隨着會長拿督呂海庭獲選為馬來西亞
中華總商會（中總）署理總會長，本會董

事受邀出訪海外參訪與交流的機會大幅增
加。除多次赴中國出席重要經貿大會及博
覽會，並拜訪知名大型企業外，亦先後前
往印尼、泰國、越南、緬甸及柬埔寨，與
當地重要工商組織交流互動，並簽署多項
合作備忘錄，為會員企業拓展跨國合作平
台。

在服務會員與政策溝通方面，森中
總不僅致力於協助商家會員擴大人脈與商
業網絡，也積極主動與州政府搭建溝通橋

梁。7月30日，本會與森州行政議員張聒
翔展開交流會，反映商界心聲，促進政商
良性互動。

在教育、文化與慈善領域，森中總
持續秉持關懷社會的初心。在贊助商家與
熱心單位的鼎力支持下，本會如常頒發“
獨中清寒子弟助學金”，共發放16萬3,227
令吉，惠及來自芙蓉中華中學及波德申中
華中學的39名學生，協助清寒學子努力上
進，自強不息。

FLASHBACK 2025, A FRUITFUL YEAR FOR NSCCCI

1月2日

5月15日

《森中总精英录》出版礼隆重举行

2025年十大事记   Top 10 events in 2025

《森中總精英錄》精
選50位森美蘭及雪蘭莪
企業精英的創業與奮鬥歷
程 ， 展 現 華 商 的 經 商 智
慧、堅毅精神及其對國家
經濟發展的重要貢獻，獲
得各界熱烈回響。

LAUNCH OF NSCCCI 
ELITE DIRECTORY 

The book records the success 
stories of 50 entrepreneurs in 
Negeri Sembilan and Selangor 
which also showcases the contri-
butions of Malaysian Chinese in 
developing the economy of the 
state.

4月28日

7月26日-28日

1
第38届董事暨第7届青商团宣誓

就职典礼·华商之夜

NSCCCI CELEBRATES 
79TH ANNIVERSARY

NSCCCI held a grand “Chinese 
Entrepreneur Nite” to celebrate 
its 79th anniversary. The event 
also featured the inauguration 
ceremony of the 38th Board of 
Directors and the 7th Young En-
trepreneurs Committee (YEC).

配合第38屆董事及第
7屆青商團宣誓就職，森中
總隆重舉辦“華商之夜”，
並歡慶創會79周年紀念，
廣邀森州華商、政府代表及
各界嘉賓共襄盛舉，場面熱
烈。

2

“万国会议厅”启用典礼

BAN KOH 
CONFERENCE 
HALL LAUNCHED, 
NSCCCI ENTERS AI 
ERA

NSCCCI’s new envoy, an 
AI called XiaoMei steals the 
show at the launch of Ban 
Koh Conference Hall, after 
spending RM600,000 to up-
grade the hall.

森中總耗資60萬令吉全面改
建及提升的“萬國會議廳”正式
啟用，並同步推介迎賓大使——
AI機器人“小美”，象征森州商
界邁向智能化、數碼化與協作發
展的新裡程碑。

3
人工智能（AI）趋势分享系列活动

2025年被譽為人工智能飛
速發展的一年。在人工智能組主
任林道欽及副主任吳賢達積極推
動下，森中總舉辦多場AI講座與
分享會，協助商家掌握AI應用趨
勢。同時，本會亦贊助中總主辦
的“2025年東盟人工智能商業峰
會”；董事亦受邀赴中國上海出
席“2025世界人工智能大會”，
深入了解全球AI最新發展動向。

AI TALKS ARE 
ORGANISED IN 
LINE WITH THE 
CURRENT TREND

NSCCCI organised sever-
al artificial intelligence (AI)
talks and also sponsored 
the ASEAN AI Business 
Summit. NSCCCI directors 
attended the World Artifi-
cial Intelligence Conference 
(WAIC) held in Shanghai.

4
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2025年十大事记   Top 10 events in 2025
6月10日

11月24日

8月24日

7月7日及8日

8月25日

ESG中小企业永续发展商机论坛

ESG FOR A SUSTAINABLE BUSINESS MODEL 
FOR SMES

NSCCCI conducted an ESG Forum for SMEs–Unlock Your Sustain-
ability Opportunities to assist SMEs in the process of transforma-
tion by exploring international market and shaping a sustainable 
business model. 

論壇旨在協助中小企業掌握ESG轉型關鍵要點，提升
企業競爭力，拓展國際市場，並打造永續經營模式，同
時為企業提供資源整合與交流合作的平台。

5

“马来西亚：东南亚市场的 
稳健之选”投资说明会

INVEST IN MALAYSIA 
SEMINAR SUCCESSFULLY 
HELD IN NANNING

The investment seminar “Malaysia: A 
reliable choice for the Southeast Asian 
market” was successfully held in Nan-
ning, attracting Chinese enterprises in-
terested in uncovering the investment 
advantages and cultures in Malaysia to 
expand into the Southeast Asian market.

森中總聯合多個
單 位 ， 於 中 國 南 寧
協辦投資說明會，向
中國企業介紹馬來西
亞，尤其是森美蘭州
的投資環境、政策優
勢與發展潛力，積極
推動雙邊經貿合作。

欢庆我国第68届国庆日
暨马来西亚日登山升旗礼

JALUR GEMILANG FLYING 
HIGH AT BUKIT KEPAYANG 

A flag raising ceremony was held at 
the mid hill of Bukit Kepayang during 
the national day cum Malaysia day cel-
ebration organised by the Young En-
trepreneurs Committee under NSCCCI 
for the first time. More than 300 partic-
ipants joined the hiking event. 

森中總首次以登
山形式慶祝國家重要
節日。由青商團在武
吉甲巴央印度山主辦
的升旗禮，吸引逾300
人風雨無阻參與，展
現國民的愛國精神與
團結情操。

6

7 森州华团与芙蓉华济公会交流晚宴

DISCUSSION HELD WITH 
CHINESE ORGANISATIONS 
ON SHORTAGE OF 
CEMETERY LAND

More than 60 Chinese organisations 
and Wah Chai Association attended a 
dinner organised by NSCCCI to discuss 
the severe shortage of cemetery land in 
the state during a dinner on Aug 25.

森中總召集州內60
個華團組織領導，共同
商討華人義山土地嚴
重不足的課題。與會者
達成共識，必須團結一
致、理性而堅定地向政
府反映訴求，以守護華
社基本殯葬權益與文化
傳承。

8

与孙淑强公参交流晚宴

SUN SHUQIANG VISITS NEGERI SEMBILAN 
TO DEEPEN CHINA–MALAYSIA ECONOMIC 
COOPERATION

A delegation led by Sun Shuqiang, the Economic and Commercial 
Counsellor of the Embassy of China in Malaysia, visited Negeri Sem-
bilan on November 24. The delegation met representatives from the 
state government, the NSCCCI, and private enterprises to further 
strengthen China-Malaysia economic collaboration.

中國駐馬大使館經商處公使參贊孫淑強率團官訪森州
政府、森中總及私人企業，進一步了解森州營商環境。本
會設宴款待，促成政經文教界與中方代表的深度交流。

9

适时发布声明，反映华商心声
面對影響商家與華社權

益的政策課題，森中總秉持
理性與負責任態度，第一時
間發聲，並與其他華團聯合
行動：

17 CHINESE 
ASSOCIATIONS IN 
NEGERI SEMBILAN 
OPPOSE ALCOHOL 
BAN AND 
PROTEST AGAINST 
SUMMONSES ISSUED 
ON TRADITIONAL 
SIGNAGES

Together with 16 other Chi-
nese organisations, NSCCCI held a 
press conference on July 5 to ob-
ject the implementation of alcohol 
ban in four types of public spaces 
that it could deter foreign inves-
tors and cast a negative impact on 
upcoming Visit Negeri Sembilan 
Year 2026. The issue of tradition-
al signages was also raised  at the 
press conference to reflect the 
sentiment of Chinese business 
community. 

聯合16個華團發表聯合聲
明，反對州政府倉促推行4
類公共場所限酒令，以免影
響外資信心及2026年旅游
年的推動。

本會召開新聞發布會，聲援
晏鬥新泉豐茶餐室因“書寫
招牌”遭開罰事件，並呼吁
有關當局，新招牌條例應僅
適用於新招牌，對具歷史價
值的傳統招牌應予以寬容與
保留。

10

►7月5日

►9月5日
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Wong Shu Qi, chairman of board 
of directors of Talent Corp encour-
ages Chinese corporations and 
SMEs to apply for support from 
the government and use the sup-
port to enhance their competitive 
edge. 

The Kluang MP shared various 

incentives offered by the govern-
ment such as MySIP internship 
programme, Career Comeback 
Programme, Women’s career 
comeback programme and Flexi-
ble Work Arrangement. 

There are tax incentives for 
those who meet the criteria. 

馬來西亞人才機構（Tal-
entCorp）董事會主席兼居鑾
區國會議員黃書琪呼吁華商
及中小型企業，積極申請並
善用政府所推出的各項政策
支援，將政策優勢轉化為企
業的核心競爭力。

她指出，企業當前所面
對的挑戰已不再局限於成本
控制，而是在科技與人工智
能迅速發展的環境下，如何
有效吸引、培訓及留住合適
的人才，以應對未來產業轉
型的需求。

森中總於2026年1月27
日舉辦“與大馬人才機構交
流晚宴”，邀請黃書琪與會
員及企業高層深入交流，分
享政府在引才、育才及留才
方 面 的 最 新 政 策 與 有 利 措
施。

拿督呂海庭：留住人才
　增強競爭力

森中總會長拿督呂海庭
表示，人才競爭直接關系國
家未來發展，尤其在智能時
代，人才更是推動經濟增長
的重要引擎。

他指出，森中總舉辦交
流晚宴，旨在讓會員企業深
入了解國家人力資源發展方
向與未來趨勢，在全球地緣
政治風險升溫、國際經濟不
確定性加劇之際，共同探索
馬來西亞經濟持續發展的新
突破口。

森中總領導們與黃書琪及亞沙區國會議員謝琪清（左7）一起撈生。左起

是森中總副會長拿督賴振光、名譽會長陳慶發、森華聯會長黃振旺、副會

長拿督黃國強、執行顧問拿督斯裡黃新發及森華堂主席黃俊棠；右起是執

行顧問拿督杜元成、副會長拿督孔令龍、拿督黃文明、馬金福、署理會長

拿督斯裡林振輝、黃書琪及拿督呂海庭。

WONG SHU QI : CHINESE CORPORATIONS 
ENCOURAGED TO USE SUPPORTIVE POLICIES 
TO CURB BRAIN DRAIN 

現場出席者踊躍提問，黃書琪一

一給予詳盡的解釋。

政府相关人才配套包括
MySIP实习计划

鼓励企业提供实习
机会，凡用於实习
生的相关支出，皆
可享有双重税务扣
减。

女性重返职场计划
企业聘请离开职场至少两
年丶月薪约5000令吉以上
的女性专才，雇主在首年可
享有额外50%的税务扣减；
重返职场的女性员工亦可
获得个人所得税减免。

弹性工作制度
企业因落实弹性
工作安排而产生
的相关费用，同样
可申请额外50%
的税务扣减。

黃書琪與出席者親切交流。左起是森美蘭永春會館會長蔡文送、董事陳長興、拿督斯裡黃新發、謝琪清及拿

督呂海庭；右起是劉永達及森美蘭汽車暨銀業公會鄭先茯。

黄书琪：
华企应善用政策支援 引才与留才并进

黃書琪走入出席者群中，與業者們交流。
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湖南省人民政府外事辦
公室對外友協專職副會長王
麗文於2025年12月11日率
領代表團蒞臨森美蘭州，展
開一系列經貿與產業考察交
流活動，旨在深化中馬合作
關系。

代表團先後參訪唐興裝
備（馬來西亞）有限公司、
金群利集團及旗濱集團（馬
來 西 亞 ） 有 限 公 司 生 產 基
地，深入了解各企業的生產
產 品 、 運 營 成 果 與 發 展 模
式。

隨後，代表團到訪森中
總會所，與副會長拿督賴振
光率領的董事會成員，包括
總秘書劉永達特許稅務員、
第一副總秘書陸皓斌、青商
團團長杜圳威等，就經貿、
投資及人文交流等議題深入
交換意見。

代 表 團 也 邀 請 本 會 於
2026年9月17至19日，組
團赴中國長沙參加湖南首屆
國際友城經貿活動周暨友城
合作對話會。

此外，本會財政張志遠

湖南省外事办代表到访
深化中马经贸与产业合作

REPRESENTATIVES 
FROM THE 
HUNAN PEOPLE'S 
GOVERNMENT 
FOREIGN & OVERSEAS 
CHINESE AFFAIRS 
OFFICE VISIT NEGERI 
SEMBILAN 

Representatives from the Hu-
nan People's Government Foreign 
& Overseas Chinese Affairs Office 
visited Negeri Sembilan on Dec 11, 
last year.

The delegation, while surveying 
business and investment here, 
paid a courtesy call to Negeri Sem-
bilan exco Teo Kok Seong to en-
hance collaborative ties between 
Malaysia and China. 

拿督賴振光與董事們款待代表團

成員午餐並交流。左起是邱運成、

陸皓斌、郭書毓、王麗文、拿督賴

振光、劉永達、張志遠及杜圳威。

王麗文（左3）贈送紀念品予張聒翔。左起是邱運成及郭書毓；右起

是杜圳威、張志遠及陸皓斌。

金群利集團代表介紹集團產業發展及創新商業模式的實踐經驗。左是

王麗文，右是陸皓斌。

王麗文（右4）參觀旗濱集團。

工程師、陸皓斌及杜圳威亦
帶領代表團一行人，包括湖
南省藍山縣科工局黨組書記
邱運成及對外友協四級主任
科員郭書毓，前往森州行政
議員張聒翔辦公室進行正式
拜訪。

張聒翔介紹“馬來西亞
宏願谷2.0”（MVV 2.0）
發展藍圖，讓代表團成員了
解 森 州 招 商 政 策 與 產 業 機
遇。

湖南省人民政府外事辦公室代表

團與本會董事交流。王麗文（右2

）邀請本會董事出席9月份在湖南

舉行的經貿活動。

唐興代

表向王麗

文介紹公

司生產的

產品。
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森中總執行顧問拿督杜
元成率領10人代表團，於
2026年1月16日赴中國廣東
省潮州市進行交流。

期間代表團應邀出席潮
安區包裝印刷行業協會成立4
周年及潮安區外貿行業協會
成立8周年慶典，旨在加強森
中總與潮州相關行業協會的
聯系，深化包裝印刷與外貿
領域的交流合作。

代表團抵達潮州後，參
訪廣東法拉利彩印實業有限
公司、新天麗控股有限公司
及丹青印務有限公司，深入
了解企業在高端彩印技術、
精益生產與創新成果方面的
發展情況，並與企業代表進
行交流，實地了解企業營運
與行業趨勢。

隨團訪問的董事還有總
秘書劉永達夫婦、第二副總
秘書劉晉延、董事林桀葑夫
婦及梁芳譿、秘書蔡慈恩等。

A VISIT TO CHAOZHOU 
CITY TO ENGAGE IN 
A DIALOGUE WITH 
THE PRINTING AND 
PACKAGING INDUSTRY 
PLAYERS 

A 10-member delegation led by 
NSCCCI executive advisor Dato' Da-
vid Toh Guan Seng visited Chaozhou 
city in Guangdong Province, China 
on Jan 16.

The delegation was invited to 
attend the fourth anniversary of 
packaging and printing association 

in ChaoAn district and the eight an-
niversary of Chao An foreign trade 
association. 

By visiting the printing corpora-
tions, the delegation was tasked 
to enhance ties with the relevant 
industries between NSCCCI and 
Chaozhou for collaboration. 

拿督杜元成（中）代表森中總與

潮安區外貿行業協會會長曾偉良互

贈紀念品，右是潮州市潮安區包裝

印刷行業協會會長王奕丹。森中總代表們出席潮州市潮安區包裝印刷行業協會暨潮安區外貿行業協會的聯歡晚會。

远赴潮州与包装印刷业深化交流

廣東法拉利彩印實業有限公司總裁陳允濤（右3）贈送紀念品予拿督

杜元成。

拜訪新天麗控股有限公司。

到訪廣東丹青印刷有限公司。
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森中總於2026年1月5
日邀請芙蓉華濟公會領導層
進行交流，旨在針對華人義
山所面臨的挑戰及未來發展
方向交換意見。

會長拿督呂海庭說，華
人義山不僅是安葬先人的地
方,更承載着慎終追遠、敬
祖報恩的中華傳統精神。因
此 ， 義 山 的 管 理 與 設 施 維
護、義山土地不足，以及州
政府新批准的兩個義山墓地
會交由芙蓉市政廳管理等課
題，都值得華社高度關注。

此外，華濟公會會長黃
振旺透露，為回饋華社,該
會已下調申達央華人義山部
分骨灰與墓位價格,降幅介
於10%至20%,這也是該會
成 立 以 來 首 次 調 低 相 關 收
費。

華濟公會的出席者有副
會長陳培、總務李旭仲、副
總 務 王 昭 雄 、 副 財 政 劉 文
順、常務理事黃觀喜及拿督
何育舉太平紳士。

A DIALOGUE 
WITH WAH CHAI 
ASSOCIATION 
SEREMBAN ON 
CHINESE CEMETERY 

NSCCCI invited non-governmen-
tal organisation Wah Chai Associ-
ation Seremban for a dialogue on 
Chinese cemetery issues on Jan 5.

The dialogue centred on dis-
cussing challenges faced by tra-
ditional Chinese cemeteries and 
its direction for development in 
future.

拿督呂海庭提出有關於華人義山的課題與華濟公會常務理事們交流。左起是陸皓斌及拿督黃國強；右起是拿

督賴振光及劉永達。

黃振旺（左3）率領常務理事與森中總董事們交流。左起是拿督何育舉

及李旭仲；右起是黃觀喜、劉文順、王昭雄及陳培。

关注华人义山课题
与华济公会交流

2026年森中总庆祝创会80周年纪念，
将举办一系列活动

3月2日（星期一） 5.30pm 森中总新春晚宴

3月9日 （星期一） 7.00pm 与世华媒体新春餐叙

4月8日（星期三） 5.00pm 森中总常年会员大会

4月25日 (星期六） 8am-1pm 森中总商以载道文化讲座

6月4‒6日（星期四-星期六）  首届中国—东盟桂商投资暨 AI 大会

8月2日 (星期日） 7.00am 2026 森中总默迪卡欢乐跑

11月27日 （星期五） 6.00pm 森中总华商之夜

活动时间日期
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會長拿督呂海庭於2026年 
1月21日率領代表團，禮貌拜會
森美蘭州總警長拿督阿爾查夫
尼副總監。

此次拜訪旨在進一步鞏固
森州皇家警察與工商界之間的
溝通平台，雙方就公共安全、
犯罪防範及營商環境的整體發
展進行交流與探討。本會亦借
此機會，向警方長期以來為維
護森州社會治安與社區和諧所
付出的努力，致以由衷感謝與
高度肯定。

會上，森中總移交一批輔
助殘障設備及紀念禮品予森州
警察總部，以實際行動支持該
總部所推動的福利關懷項目，
展現工商團體對執法人員與社
會弱勢群體的關懷。

森中總期待未來通過持
續對話與合作，與警界攜手並
進，共同打造更安全、更穩
定、更具信心的經商與生活環
境。

NSCCCI president Dato’ Looi 
Hei Tyng led a delegation to meet 
Negeri Sembilan police chief DCP 
Dato’ Alzafny Ahmad on Jan 21, 
2026.

The courtesy call was to en-

hance communication between 
the police and business commu-
nity where both sides discussed 
and exchanged views on the de-
velopment and progress in crime 
prevention and public safety for 

a business-friendly environment. 
NSCCCI handed over a set of 

supporting aid for the disabled 
in support of the welfare project 
launched by the Negeri Sembilan 
police.

拿督阿

爾查夫尼

與本會領

袖針對多

項公共安

全課題進

行交流。

COURTESY CALL TO NEGERI SEMBILAN POLICE CHIEF TO UPGRADE TIES

森中總移交一批輔助殘障設備及

紀念禮品予森州警察總部。

反对市政厅
扩大停车收费范围

森中總堅決反對芙蓉市
政廳擬落實“擴大停車收費
範圍”計劃，以免加重商販
與民眾的生活與營運負擔，
並對商區顧客流量造成衝
擊。

本會在2026年1月29日
發布文告，明確表態反對上
述提案的落實，並認為，在
當前生活成本持續上升、經
濟環境充滿不確定性的情況
下，任何涉及民生與營商成

本的政策，都應以審慎態
度全面評估其影響。

本會促請森州行政議
會兼顧商家與民眾利益，
暫時擱置或暫停討論相關
提案，甚至不予執行。政府
在此關鍵時期應優先穩住基
本民生，營造親商利民的環
境，以維護商區活力並促進
整體經濟發展。

NSCCCI OPPOSES 
SEREMBAN CITY COUNCIL’S 
EXPANSION OF PAID 
PARKING ZONES

NSCCCI has issued a statement oppos-
ing the Seremban City Council's (MBS) 
plan to expand paid parking zones. The 
chamber warned that the move would 
impose a heavier financial burden on 
both business owners and the public, 
while negatively impacting foot traffic in 
commercial areas.

拿督呂海庭贈送紀念品予拿督阿爾查夫尼。左是拿督黃國強；右起是劉永達及拿督斯裡黃新發。

拜会森州总警长
提升联系共促社会安全
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董事联袂欣赏马中文化精彩演出
2026馬中文藝交流晚

會於2026年1月14日在芙蓉
中華中學隆重舉行，吸引逾
2000名觀眾出席。本會署理
會長拿督斯裡林振輝博士率
領多名董事出席觀賞。

晚會以“藝馬當先·馬
中同行”為主題，由芙蓉國
會議員服務中心主辦、芙中
協辦，中國廣西柳州演藝集
團與芙中學生聯袂呈獻19
項節目，內容涵蓋歌舞、戲
曲、民樂及街舞等，展現多
元文化魅力，演出精彩。

交通部長陸兆福表示，
馬中友誼源遠流長，期盼持
續深化人文交流；中國駐馬
大使歐陽玉靖則指出，人文
交流是促進兩國民心相通的
重要橋梁，並肯定華人華僑
對馬中關系的積極貢獻。

出席的董事還有總秘書
劉永達夫婦、第一副總秘書
陸皓斌、第二副總秘書劉晉
延等。

拿督斯裡林振輝（右5）、執行

顧問拿督斯裡黃新發（右2）及副

會長拿督黃國強（右4）與森州政

經文教界領袖一起觀賞這場精彩

的文化表演。左是陸兆福部長。

NSCCCI DIRECTORS ATTENDED THE MALAYSIA-
CHINA CULTURAL PERFORMANCE

Deputy president of NSCCCI 
Dato’ Sri Dr. Lim Chin Fui  and 
NSCCCI directors joined more 
than 2,000 people at the Malay-
sia-China cultural performance 

event held at Chung Hwa High 
School Seremban on Jan 14. 

The audience were im-
pressed by the stunning per-
formance. 

青商團團長杜圳威及法
律咨詢林彩云律師於2025年
12月12日，代表青商團出席
隆雪中總青商主辦的聖誕派
對，120位伙伴齊聚，在輕松
愉快的氛圍中交流、歡聚，
共同度過了一個充滿笑聲與
祝福的夜晚。

The chairman of Young Entrepre-
neurs Committee (YEC) under NSC-
CCI Nelson Toh Zhen Wei and legal 
consultant Vaness Lum Choi Yuen 
attended the Christmas party organ-
ised by the Kuala Lumpur and Selan-
gor Chinese Chamber of Commerce 
and Industry on Dec 12, last year.

CHRISTMAS PARTY FOR 
YOUTH MEMBERS	

青商圣诞派对联谊

杜圳威（左3）及林彩云律師（左4）與同道們愉快交流。

NSCCCI MEMBERS URGED TO PARTICIPATE IN 
THE SEREMBAN CLEANING PROJECT

呼吁会员响应
清洁芙蓉计划

為迎接“森美蘭旅游年2026”，並進一步提升芙蓉市的城
市形像與環境素質，森中總呼吁全體商家會員積極響應芙蓉市政
廳主辦的“芙蓉市中心清潔行動計劃”，共同為打造整潔宜居的
城市環境盡一份力量。

這項清潔行動是在2025年12月14日上午8時，在芙蓉市政廳
展覽廳舉行。活動涵
蓋市中心道路、公共
設施及旅游熱點周邊
的清潔工作，同時推
動垃圾分類與環保教
育。

此項活動是由掌
管旅游、文化、藝術
行動理事會的州行政
議員陳麗群主持開幕
儀式。

To improve the image of Neg-
eri Sembilan city and the environ-
ment of the city in conjunction 
with the Visit Negeri Sembilan Year 

2026,  NSCCCI urged businesses 
to participate in the cleaning cam-
paign organised by the Seremban 
City Council.
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森 中 總 副 會 長 拿 督 孔
令龍太平紳士於2025年12
月 8 日 在 中 國 舉 行 多 場 以 
“Investment in Malaysia, We 
Are Your Gateway”為主題
的推介演講，向中國企業介
紹馬來西亞作為進軍東盟市
場的重要戰略門戶與投資樞
紐。

有關演講吸引眾多企業
代表踊躍出席，與會者通過
深入講解與交流，進一步了
解馬來西亞的投資環境、政
策優勢及發展潛力。

DATUK KOONG LIN 
LOONG INTRODUCES 
MALAYSIA TO CHINESE 
INVESTORS

NSCCCI vice president Datuk 
Koong Lin Loong spoke at various 
sessions of talks themed “Invest-
ment in Malaysia, We are your Gate-
way” in China on Dec 8, 2025.

The talk was to introduce Malay-
sia as the investment hub and gate-
way to penetrate into ASEAN.

拿督孔令

龍講解東盟國

家的投資政策

及特色。

出席台驻马代表欢迎宴  马台商界领袖联谊交流
森中總受邀出席由馬來

西亞台灣商會聯合總會主辦
的尾牙暨歡迎台灣駐馬來西
亞代表連玉蘋伉儷晚宴。整
場晚宴在莊重而熱絡的交流
氛圍中進行，象征馬台友好
關系持續深化。

台灣駐馬來西亞代表連
玉蘋時隔3年再度派駐馬來西
亞。她在致辭時形容重返大
馬倍感親切，猶如“回家”
，並期許未來持續推動台馬
在經貿、文化及多領域的合
作與聯系。

上述晚宴於2026年1月
24日舉行，來自台馬兩地
的政經要角、台商領袖等代
表齊聚一堂，熱絡交流。出
席嘉賓包括台南市市長黃偉
哲、台灣總統府國策顧問林
凱民、馬來西亞台灣商會聯
合總會總會長蔡欣恬等。

代表本會赴會的有，名
譽顧問拿督張明通、總秘書
劉 永 達 、 副 財 政 王 子 敬 博
士、董事孔菊華、梁芳譿、
黃達強、陳長興博士，以及
女企業家組顧問拿汀張麗妙
及自由協定貿易及替代性爭
議解決組主任張兆軍律師。

NSCCCI INVITED TO 
ATTEND WELCOME 
DINNER FOR TAIWAN 
REP

Organised by the Taiwan Cham-
ber of Commerce & Industry in 
Malaysia, NSCCCI attended a wel-
come dinner for Vivien Lien, the 
new Representative of Taipei Eco-
nomic and Cultural Office in Ma-
laysia.

The welcome dinner on Jan 24 
was significant in fostering good 
relations between Malaysia and 
Taiwan. 

黃偉哲贈送紀

念品予拿督呂海

庭。

拿督呂海庭帶

領董事們到場祝

賀。右起是梁芳

譿及黃達強。

拿督孔令龙
向中国推介投资大马
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會長拿督呂海庭於2026
年1月23日率領董事團隊，出
席本會名譽顧問拿督威拉林振
華創辦的強華集團（KONWA 
Group）慶祝創立50周年紀念
晚宴，並獻上誠摯的祝賀。

晚宴上，拿督威拉林振華
展現企業家飲水思源、回饋社
會的精神，慷慨捐獻善款，總
額高達108萬令吉，惠及39個
華團及教育組織。其中，森中
總獲捐5萬令吉，充分體現他
長期支持華商發展、關懷社會
公益的深厚情懷。

當晚陪同會長出席的董事
還包括：署理會長拿督斯裡林
振輝博士、副會長拿督孔令龍
太平紳士及拿督賴振光、名譽
顧問拿督張明通、總秘書劉永
達、財政張志遠、第一副總秘
書陸皓斌、第二副總秘書劉晉
延、青商團團長杜圳威、董事
黃仁仲、林桀葑，以及自由貿
易協定與替代性爭議解決組主
任張兆軍律師。

RM50,000 FROM KONWA GROUP TO CELEBRATE 
50TH ANNIVERSARY

KONWA集团50周年纪念
捐献5万令吉予森中总

NSCCCI received RM50,000 donation 
from Konwa Group in conjunction with 
its 50th anniversary celebration. 

NSCCCI president Dato’ Looi Hei Tyng 
attended the anniversary dinner with 

the directors on Jan 23 where Datuk 
Wira Lim Chin Hua, founder of Konwa 
Group allocated a total of RM1.08 million 
for charity. 

拿督呂海庭率領董事向拿督威拉

林振華祝賀KONWA集團業務再創高

峰。左起是張志遠、黃仁仲、陸皓

斌及劉永達；右起是劉晉延、林桀

葑、杜圳威、拿督賴振光及拿督斯

裡林振輝。
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